odo. Encuentro de la Red de
Ingenieria de Software y Base de
Datos

Capacidades en la organizacion
para captar valor

Mtro. Hugo Alonso Reyes Herrera,
PMP

Mesa de Administracion de proyectos
Octubre de 2015




;Por qué hacemos proyectos?

Los cambios estratégicos ocurren a través de
proyectos y programas.

Organizaciones de alto
desempeno: 2.5 mas
cumplimiento de objetivos,
desperdician 13 veces menos
dinero y con un riesgo 9 veces
menor.

Solo 56% de las iniciativas estratégicas cumplen con sus
objetivos y propositos originales



Puntos clave a recordar

= Analiza tu portafolio de competencias personales.
Las competencias técnicas son solamente una parte.

= Prestar atencion a las practicas fundamentales. Las
practicas estandarizadas de gestion de proyectos,
agilidad organizacional, la comunicacion efectiva y
una sblida base de talentos son necesarias.

= Se requiere incorporar la administracion del cambio
y la administracion de programas y proyectos como
competencias centrales.



A traves de la complejidad

- La manera en que las organizaciones
anticipan, extienden y se desenvuelven en
la complejidad, determina éxitos y fracasos

Unicamente 2 de
cada 5 proyectos
cumplen sus
objetivos y
requisitos como se
esperaban




Gestion de Talentos

« Transmision de
conocimientos

- Capacitacion continua en
trayectorias formales

Brecha de recursos
Evaluacion de habilidades
Cartera de talentos

Registro formal
Crear comunidades

Experiencia laboral

Strategic and
Business Management

Alineacion de la gestion de talentos
a la estrategia organizativa

Alineacién conslderable/adecuada 72 %




Falta de talento

31 0/0 de descenso en la calidad de los productos o prestacion de servicios

29% de dificultades para innovar eficazmente
27% de iniciativas estratégicas canceladas o atrasadas
25% de incapacidad para cumplir con [as previsiones de crecimiento

20% de incapacidad para perseguir una oportunidad del mercado

PMI, Pulse de la profesion, Gestion de Talentos (2013)



Direccion de Proyectos

Se tiene una conciencia a la fase de ejecucion y no de su
aporte para la ejecucion de estrategias y valor anadido
para impulsar el éxito organizacional

Estrategia de |la organizacion

3 de cada 5 proyectos
no estan alineados a
la estrategia
organizacional.

Insertar la direccion de proyectos dentro de la cultura
organizacional



;Como entregar lo esperado?

Toma de
decisiones
Permitir el

debate entre
diferentes
trayectorias,
formaciones y
enfoques

Cuestione
las bases y
supuestos

Proceso
transparente

Informaciéon Considere el
correcta riesgo

Apoyo a las Se alinee a la
personas estrategia




Capacitacion continua en proyectos

Hacer madurar las practicas de
proyectos
Desarrollo de competencias en
proyectos

Estandarizacién en la organizacion

Trayectoria profesional definida

Patrocinadores activos en el 80%+

Alta agilidad organizativa

Gestion de portafolios

Realizacidén de beneficios

55% 60% 65% 70% 75% 80%

PMI, Pulse Pulso de la profesién, 2013



Agilidad organizacional

*Aprendizaje

Respuesta rapida a

Colaboracion las oportunidades
estratégicas
Diversidad Reduccién de
Enfoque en la la duracion de
Innovacion gestion de cambio L::;sll:l:ézisﬁﬂ?'
. ./ revision/decision
*Comunicacion
Creatividad
. Integracion de las Eliminacion
-Transparencna opiniones de los de los silos
. clientes organizacionales
*Confianza Alineacion de las
. nuevas capacidades
‘Pensamiento de negocio con la
Inquisitivo estrategia

PMI, Pulso de la profesion, Agilidad Organizacional (2015)



Agilidad organizacional

culturade apoy,

Identificacién del valor de la
sinceridad, transparencia, respeto,
conocimliento, mejora y adaptacién

Evaluaciény Capturade
establecimlento de oportunidades y
nuevos medlos para respuesta rapida a
responder al camblo diversas demandas

Intercamblo de una visién
comun con respecto a
la toma de decislones
y la transferencla de
Aplicacién de los conocimientos en
recursos adecuados la organizacién
de gestién del talento

PMI, Pulso de la profesion, Agilidad Organizacional (2015)



Cartera de proyectos

= Criterios

« Procesos Seleccionar
« Tecnologia

« Clientes Priorizar

Oo

Aumento de beneficios de la
Inversion
Menor riesgo

Mayores y eficaces ventajas
comerciales

|
1 1 1 1
SUBPORTAFOLIOS . .
Excepcional:
| |
1 1 1 1

CPl1ySPI> 115

Reporte:

Muy Bueno:
CPIySPI> 1.1

Satisfactorio:
CPIySPI> 10

_ ~ Marginal:
CPIoSPI 2090

082 088 0% 0% 0881.00102 106 1.10 114
\\
NOTA: La grifica
inicia arriba de cero.




Requerimos una cultura empresarial con:

Practicas maduras de Gestion de Proyectos

—— Patrocinadores comprometidos

s COomunicacion efectiva

mamm Agilidad organizacional

mme  Gestion de talentos

Valorar la direccion de proyectos, programas y
portafolios

s Decisiones eficaces




Gracias!

M.T.I.A. Hugo Alonso Reyes Herrera, PMP

harh@unam.mx

‘o




